Lisa Tartu Linnavalitsuse 12.11.2019. a maaruse nr 21 juurde

ARENGUKAVA
2020 — 205

TARTU 2019

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 12.11.2019. a maaruse nr 21 juurde

Sisukord

S AR = 1 N 10 1 PR 3

1. ULDINE ULEVAADE .....ooiiii ittt eteeme ettt ts et aaes e ete e sate s eteeaeste e saeesateesneeaaes 4
1. 1. Tartu Lasteaed Kannike G1Idandmed ... 4
1. 2. Lasteaia luNiSEI00OMUSTUS ........coos e 4
1.3. Tartu Lasteaed Kannike VISIOON ..ottt 5
1.4. Tartu Lasteaed Kannike MISSIO0N .......cccuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et e e s 5
1.5. Tartu Lasteaed Kannike pOhIVAAITUSEM .....cccevvvvveiiiiiiiiiieeeeeccceeeeee e 5

2. TARTU LASTEAED KANNIKE HETKESEIS ......oooiiiiiiiiiieee e 6
2.1. OpPE- ja KASVAIUSPIOISESS. .....eeveeeeieeieeeeeeesceeete s e eeeeeeete e st e e e e eeese e aeeeseestesreareanes 6
2.2. Eestvedamineg Ja JUNTIMINE. ............ e e e eeeeeeeeeeeeeeiiaiss s s s s e e e e e enaaaaaaeaaaaeeeeeeeeannnnnns 7
2.3. Personalijuntiming .........cooiiiiiii e ceeeee et a e e e e e e e e e 8
2 S Qo To 1S (oo I a 1WAV o {01 o] o] [0 (Yo F- VUSSP 8
2.5. RESSUISSIE JUNTIMINE ....uuuiiiiiis s cmmmmce et s e e e e e e e e e aaaeeeeeaeeeaeeeeeesesennnnnns 9

3. LASTEAIA ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD JA VALDKONND

AASTATEKS 2020 — 2026.......eeeeeieeeiiiiiiimiame e aetieeee e e e s eiieeeeeeeaassssbeeeeeessannneeeasnnssseeeeeessannnes 9
3.1. OpPE- ja KASVALUSPIOISESS......eeeeeeetiieieeeeeeeete e ste et e e eteeee e e s eaeeeatssreeeeseesteereaneans 9
3.2. Eestvedamineg ja JUNTIMINE. ............. oo e e e eeeeeeeeeeetiiss s s e e e e e e e e e e e eeeaaeeeaaeeeeeeeeenennnnes 10
3.2. Personali JUNTIMINE ........ooviiiiiiiitceeeemcee e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeees 11
3.3. KOOStOO NUVIGIUPPIAEGA. .....ceeeieeiiiiiemmemme ettt e e e e e e e e e e e ee e e e e e eeeeeeeesannnes 11
3.4. ReSSUISSIAE JUNTIMINE ...t e e e 12

4. ARENGUKAVA MUUTMISE KORD .....ccooiiiiiiii e veann e 12

5. TEGEVUSKAVA 2020 — 2026 .....uuvvrriiiiiiiiiiieeeeeeiieeeeaaaaaaaaaaaessssssssssssssssssssesesassssssannnnns 13

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 12.11.2019. a maaruse nr 21 juurde

SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Kannike (edaspidi lasteaed) aremgukmn lasteaia jarjepidevat arengut
suunav dokument, kus on maaratletud lasteaia areeguargid, arendustegevuse pdhisuunad
ja —valdkonnad ning arengukava uuendamise kord.ngrkeava lisas on tegevuskava
aastateks 2020 — 2026.

Lasteaia arengu eesmarkide ja pdhisuundade pustghon lahtutud eelmise arengukava
(2014 — 2019) analluusist ja sisehindamise tulermausgiljaselgitatud parendustegevustest.
Lisaks arvestati Tartu linna arengustrateegiat 7 2030%, Tartu linna arengukava aastateks
2018-2025 ja Tartu linna lasteaedade kvaliteedikitgqbet.

Arengukava koostamine toimus demokraatlikus preise&uhu olid kaasatud lasteasutuse
koik tootajad, lapsevanemad ja hoolekogu esindajAdengukava véljat6otamiseks
moodustati asutusesisene juhtrihm, mille koordijedes oli dppealajuhataja. Meetoditena

kasutati kiisimustikke, grupit66d, suulisi vesthoisig SWOT analuisi.

Tartu Lasteaed Kannike arengusuundadest on tegdlilasteaia tb6taja, kes tunneb vastutust
ja pingutab igapaevases t60s reaalse arengu nkrahgukavas fikseeritud tegevussuunad
loovad lasteaia tOotajatele kindlusetunde ja tagapdntimise jarjepidevuse. Pikaajaline
susteemne arendustdo pakub ka peredele kindlustiasteasutuse tuleviku suhtes.

Lasteaias on kdige tdhtsam laps, tema areng jalusgal. Seega on arengukava koostamisel
l&htutud eelkdige lapsest, tema perekonnast jadastdotajatest.
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1. ULDINE ULEVAADE

1. 1. Tartu Lasteaed Kannike tldandmed

Pidaja, tema aadress Tartu LV Haridusosakond, Raekoja plats 12

Omandivorm Munitsipaallasteasutus

Aadress Ravila 43, Tartu 50408

Kontakt (tel, fax, e-mail, 7 461075, 53 420762, 53003003

kodulehekiilg) kannike@post.raad.tartu.ee
www.kannike.tartu.ee

Koolitusloa number 3652 HTM

Teeninduspiirkond Tartu linn

Pdhitegevusalad Eelkooliealiste laste kehalise, vaimse ja sotsegals
sealhulgas kdlbelise ja esteetilise arengu toet@nein
kujuneksid eeldused igapéaevaeluga toimetulekuks jg
koolis dppimiseks

Asjaajamis- ja 6ppekeel eesti keel

1. 2. Lasteaia lUhiiseloomustus

Tartu Lasteaed Kannike on lastevanemate ja véalisigte poolt hinnatud korge

oppekvaliteediga, lapse individuaalsust arvestdogaust arendav koolieelne lasteasutus.

Lasteaed avati 1986. aastal 12-rihmalise majarse#\01.04.2013. a. on lasteaias 14 rihma.
Meie sdbralikus lasteaiaperes toimetab 60 t66jaja290 last. Lasteaial on oma siimboolika:

logo, laul, vimpel, stinnilugu, kodulehekilagww.kannike.tartu.ee

Ruhmadel on oma eripara, mida kajastavad ka ruhmmaémed: Pillikratid, Murumunad,
Tantsutupsud, Musamiksid, Taibud, Rohekratid, Jdutuld, Kukerpallid, Vandersellid,
Keelesaksad, Meistermummid, Pintselsabad, Roonmyisipdnnid. Igal rihmal on oma
logo ja moto.

Alates 2013 aastast on lasteaias kasutusel ,Kisssshivaba lasteaed” metoodika, 2016. a.
tegeleme oskustedppega ja 2017 aastast rakendaméeigselt vaikuseminutite tehnikaid.

Lasteaiakultuuri edendamiseks, Opetajate padevus@stmiseks ning  Oppimis- ja
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kaitumisprobleemide ennetamiseks ja vahendamisalekendame 2015. a. septembrist
LP-mudelit(dppekeskkonna ja pedagoogilise analttsi mudel).

Kujundame véartuste ja loova tegevuse kaudu lapsgiipset mina — pilti, vaartustame iga
isiksust, kui oma sisemuselt unikaalset olenditema fldsilist, vaimset, sotsiaalset ja

moraalset arenemist.

1.3. Tartu Lasteaed Kannike visioon

Tartu Lastead Kannike kasvandik on ré6msameelresega toimetulev, isikupérane ja

Opihimuline laps.

Lasteaia ideaaliks on isikuparane ja rodmsamealpg kelle jaoks on loodud igakulgselt

soodne ja turvaline 0pi- ja kasvukeskkond.

1.4. Tartu Lasteaed Kannike missioon

Oleme lasteaed:
e kuhu laps tahab rédmuga tulla, sest ta saab teti&wid ja areneda vastavalt oma
sunniparastele eeldustele;
e kuhu lapsevanem toob oma lapse rahuliku stidamegausaldab lasteaia t66tajaid;

e kus Opetaja saab loovalt té6tada.

Labi mangulise dppeprotsessi puudleme lapse, lapseva ja enda rahulolu poole.

1.5. Tartu Lasteaed Kannike pdhivaartused

Koostdos koikide huvigruppidega oleme lahti motesthlasteaia vaartused ja iga vaartust
saadab uks vanasodna:

HOOLIVUS - hoolime Uksteisest, markame ja toetame abivgjajats armastust kulvab,
see armastust I6ikab!

USALDUS- usalduslikud suhted on koostd6 aluselds;¢ nimi on kullast kallim!

KOOSTOO- sdbralik koostegutsemine labi jagatud vastutdséksik siidikiud ei moodusta
niiti ega Uksik puu metsa!

AVATUS - oleme avatud uuendustele, tahame olla pidexasgas;/ Kes vette ei hiuppa, see
ujuma ei opi!

SALLIVUS - vaartustame igat inimest ja arvestame teist@amnstega. Ara kritiseeri
inimest enne kui oled kdndinud tle miili tema moksigides!
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2. TARTU LASTEAED KANNIKE HETKESEIS

Arengukava taitmise anallis toimub regulaarselt ngagiandusaasta I6pus, kus antakse
ulevaade taidetud eesmarkidekasteaia arendussisteemi aluseks on viis pOhivattko
Oppe- ja kasvatusprotsess, eestvedamine ja jul@imipersonalijuhtimine, koostoo
huvigruppidega ja ressursside juhtimine. Nimetatuts tegevusvaldkonda hdlmavad

kokkuvdetult kogu lasteasutuse tegevust.

Lasteaia hetkeolukorra ja arenguvdimaluste valggisehisel on [&htutud lasteaia 2016 — 2019
sisehindamise, personali- ja lapsevanemate rahuloimgute ning SWOT anallisi
tulemustest. Alljargnevalt on vélja toodud viie dienna tugevused ja parendustegevused.

Valdkondade rakendamist on analuisitud sisehindaarisandes.

2.1. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused Parendusvaldkonnad

o Slsteemne ja jarjepidev lapse arengu « Oppekava arendamine:
jalgimine annab hea Ulevaate lapse - Lapse arengu hindamine
arengust. (hindamissusteemi uuendamine,

o Lapsevanemad tunnevad huvi oma laps¢ hindamisskaala ja 6pimapi koostamise
arengu kohta ja osalevad aktiivselt pbhimdotete valjatootamine)
arenguvestlustel (2018/2019. 6/a. — osales - Robootika valdkonna lisamine.

98 % vanematest). e Tugispetsialistide koostd6 tdhustamine

« Lasteaias toimivad tugististeemid toetavad (logopeed, eripedagoog, psuihholoog,
laste arengut. HEVKO / hariduslike erivajadustega laste

e Muukeelsetele lastele vordsete voimaluste Oppe koordineerija).
tagamine (eesti keele dpe). « Olemasolevate infotehnoloogia vahendjte

o Kunstit6od on leidnud tunnustamist nii aktiivsem kasutamine.
piirkondlikult (2018/2019 6a konkursile | « Lasteaias olevate dppevahendite ja
saadetud to0de arv 190) kui ka raamatute digitaalne siistematiseerimine.

vabariiklikult (2018/2019 6/a konkursile
saadetud toode arv 151).

« Lasteeaia iga Oppeaasta on omandaoline
Oppeaasta teemad, peod, Uritused ja
koolitused tulenevad dppeaasta motost.

« Oppetegevus toimub labi méngu, see
voimaldab lastel ise tegutseda, mobelda,
avastada ja labi selle on lapsed omandanud
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sotsiaalseid kogemusi ja neil on kujunenud
eneseteenindamisoskused ning kinnistunud
Opitud teadmised.

2.2. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused Parendusvaldkonnad

« Organisatsiooni kultuuri arendamine on | « Lasteaia maine sihiteadlik kujundamine.
parandanud meeskonnat6dd ning « Lasteaia organisatsiooni kultuuri
motiveerinud personali thtsete eesmérkide kujundamiseks loodud to6gruppide
nimel td6tama. susteemse ja sihiteadliku t606 juhtimine.

« Kaasava juhtimise rakendamine erinevates Personali jatkuv kaasamine lasteaiado
téogruppide kaudu tagab koigile vbimaluse planeerimisse, arendustegevustesse.
otsustusprotsessides osaleda. o Dokumentide: Lasteaia pohimaarus,

« Lasteaiastrateegilised dokumendid Tookorraldusreeglid, ohutusjuhendid,
(arengukava, aasta tegevuskava, aasta ametijuhendid, td0lepingud, lasteaia
aruanded) on omavahel seotud ja toetavad oOppekava, sisehindamise kord)

susteemset lasteaia arengu suunamist. korrigeerimine.

o TOOks vajalikud dokumendid on o Lasteaiasisene info liikumine.
kattesaadavad lasteaia sisevorgus O-kettal. Lasteaia sisehindamise korra

o Tegevuste planeerimisel ja labiviimisel tutvustamine t66tajatele, et kdik oleksid
lasteaia pohivaartuste ja prioriteetsete teadlikud, kuidas sisehindamissiisteem

eesmarkidega, huvigruppide tagasiside | toimib.
ootustega arvestamine.
o Sisehindamise tulemused — lastevanemate
ja personali rahulolu ning ootuste uuringu
tulemused, lapsekeskse kasvukeskkonna ja
keskkonna riskianalliisi tulemustega
arvestamine juhtimisotsuste vastu votmisel.
o Lasteaia pdhivaartuste ja eesmarkide
rakendamine ning toetav eestvedamine on
loonud laste arengu toetamiseks ja
meeskonna Uksmeelseks toimimiseks uhtse
ja usaldusliku aluse.

j8Y)

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 12.11.2019. a maaruse nr 21 juurde

2.3. Personalijuhtimine

Tugevused

Parendusvaldkonnad

« Lasteaias on teada personali vajadus
jargmiseks aastaks.

kujundamisel ja lasteaia vaartuste kandjs
Personal tegutseb Uhtse meeskonnana
pustitatud eesmarkide taitmisel, mis on
taganud toetava ja toise sisekliima
lasteaias.

Lasteaias tegutsevad LP-t66grupid ja
Opetaja abide to66grupp.

Pidev tegelemine meeskonna arendamis

« Iga tootaja reflekteerib sihiteadlikult om
t66d ja arengut ning on teadlik oma

Iga tootaja teab, et on osaks lasteaia maine arenguvajadustest.

.o TOOtajate professionaalse arengu
toetamisel lasteaia sisehindamise ja
arenguvestluste tulemustest lahtumine.

« Kolleegidega oma edulugude jagamine
o PUhendumise, innovaatilisuse ja
professionaalsuse markamine ja
tunnustamine (tunnustamissusteemi
egarakendamine).

on taganud lasteaias elukestva dppe. « Lasteaia pdhitegevusi mojutavate otsuste

« Lasteaia arendustegevuste kavandamisel tegemisel kogu meeskonna kaasamine
arvestatakse personali arvamuste, soovide Regulaarselt toimuvate LP-t60gruppide
ja vajadustega. (2x kuus) ja 6petaja abide (1x kuus)

« Vaartustades personali t66d, tunnustades ja koosolekute organiseerimine.
andes loomingulist vabadust on kujunenud
personalis sisemine motivatsioon.

2.4. Koostdo huvigruppidega

Tugevused Parendusvaldkonnad

o Lasteaial on méaratletud oma o Teiste haridusasutustega koostoo
huvigrupid. jatkamine.

o Koostd0 huvigruppidega on o Koostdo tulemuslikkuse analtiisimine.
mitmekesistanud lasteaia elu ja on « Veeriku Kooliga koost66 tbhustamine—
tdstnud laste enesehinnangut ja sujuv utleminek lasteaiast kooli.
mojutanud lasteaia mainet. e Lastevanematega koostdo tdhustamine—+

o Tahet koostooks ja rahulolu naitavad lastevanemate suurem kaasamine lastegaia
toredad ja kordaldinud tritused ning igapaeva tegemistesse (lahtiste uste pgev,
rahulolu kisitluste positiivsed tulemused. Oppevahendite tutvustamine).

« Lasteaias tegutseb aktiivne hoolekogu| « Lasteaia ja kodu vahelise info liikumise

« Lapsevanemad usaldavad dpetajaid tbhustamine.

(osavott arenguvestlustest pea 100%).
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2.5. Ressursside juhtimine

Tugevused: Parendusvaldkonnad:

« Eelarveliste vahendite planeeritud « Lasteaia valisfassaad moraneb ja koorup
kasutamine on taganud lasteaia kdikide  seinalt.
tegevusvaldkondade stabiilse arengu. | ¢« Kolme riihma (Kukerpallid, Taibud ja

« Tanu rahastatud projektidele oleme Pintselsabad) magamistoas vajab vélja
soetanud erinevaid dppematerjale ja vahetamist laevalgustus.
korraldanud personalile ja e Renoveerimist vajavad lasteaia sisetrep|d
lastevanematele taiendkoolitust. (trepidared auklikud).

« Pedagoogiline personal kasutab aktiivgelt Rihmaruumide renoveerimist vajavad
IT- vahendeid dppekasvatustegevuste Jutulindude, Rohekrattide ja Taibude
planeerimisel ja labiviimisel ning rihmade magamistoad (p6randad
aruannete koostamisel, samuti ebalhtlased).

Oppematerjalide otsimiseks, « Oueala atraktsioonid vajavad jarkjargulist
koostamiseks. uuendamist.

e Loodud on lisavbéimalused
opikeskkonnas — kunstiruum, Hans-Hase
tuba, Meeleolupesa.

« Lasteaias on lapsekeskne ja turvaline
mangu- ja opikeskkond.

« Lasteaial on nduetekohane kook, kus
valmistatakse tervislik, kvaliteetne ja
optimaalse hinnaga toit kolm korda
paevas.

o Personal on votnud saastliku tarbimise
omaks — toimib enesekontroll saastlike
majandamisvotete kasutamisel.

e ToOOtajatele on loodud puhkeruum.

3. LASTEAIA ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD JA

VALDKONNAD AASTATEKS 2020 — 2026

3.1. Oppe- ja kasvatusprotsess

PShieesmark Kannikese lasteaiast laheb kooli rildmsameelne,ugpiéirane, enesega

toimetulev ja 6pihimuline laps

9

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 12.11.2019. a maaruse nr 21 juurde

Alaeesmarqid:

iga lapse vdimeid on margatud ja eripara toetatud;

lasteaia dppekava toetab lasteaia Oppeeesmarkiaéstamis tagab Oppe-ja
kasvatustoo kérge kvaliteedi;

lasteaia dppekorraldus ja kasutatavad dppemeetoetiavad lapse mitmekullgset
arengut ja 6pihuvi;

lasteaia vaartused on nahtavad meie igapaevagtsittes.

Valdkonna rakendamise pohimotted lahtuvalt Tartunhia lasteaedade

kvaliteedikokkuleppest:

lasteaed arendab iga lapse loovust, ettevatliklausitsiatiivi;

lapsi kaasatakse eakohaste otsuste langetamisse;

Oppemetoodikas rakendatakse ea- ja vbimetekohasmde, tegevusi ja aktiivopet,
mis stimuleerib uurimist ja kriitilist métlemist;

lasteaed vaartustab kodukohta, kasutades linnarkwinedimalusterohket
Opikeskkonda;

lasteaed dpetab loodust tundma, hoidma ja austamg&asutama digitehnoloogiat;

lasteaed vaartustab tervislikke eluviise, sealtailgdiivset liikumist.

3.2. Eestvedamine ja juhtimine

PShieesmarkil asteaia juhtimine on vaartuspdhine, innustav ja alslusvaarne ning toetab

asutuse organisatsioonikultuuri kujunemisest

Alaeesmaérgid:

lasteaial on hea maine;

kogu meeskond osaleb aktiivselt erinevate koostiiie ja —gruppide kaudu
lasteaiato6 planeerimise, hindamise, arendustegeving otsuste vastuvotmis- ja
taideviimisprotsessis;

toimub lasteaia dokumentatsiooni vajaduspdhine daiimne (kaasajastamine);
lasteaias toimib kiire info liikkumine;

lasteaia arendustegevuste planeerimisel on alasekgukava, tegevuste ellu
viimisel lahtutakse lasteaia visioonist, missi@npohivaartustest ja pistitatud
eesmarkidest;

aasta tegevuskavas planeeritud tegevused tagapaddgia eesmarkide taitmise ning
selle kavandamisel lahtutakse lasteaia sisehin@atumlismustest;

10
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o lasteaia to6 tulemuslikkuse tagab sisehindamissisteakendamine.

Valdkonna rakendamise pé6himotted lahtuvalt Tartunha lasteaedade

kvaliteedikokkuleppest:

¢ lasteaias toimub sihiparane vaartusarendus jauskasvatus;

e hoiame ja vaartustame eesti keelt ja kultuuri.

3.2. Personali juhtimine

PShieesmarkl asteaias tb6tab innovaatiline, professionaalne, tiweeritud ja oma t66s

uhistest vaartustest lahtuv ning thtehoidev persbna

Alaeesmarqid:

« lasteaia koosseis on komplekteeritud kvalifikateioduetele vastavate ja hoolivate
tbotajatega;

« lasteaia pdhitegevusi mdjutavate otsuste tegernsstéb kogu meeskond;

e Uuued t6otajad sulanduvad kiirelt meeskonda;

o laste arengut toetavad kutsealaselt padevad édetags oskavad suunata ja
kohandada Oppeprotsessi vastavalt laste voimeigdeanvestada lapse individuaalse
eriparaga;

e markame ja tunnustame ptuhendumist, innovaatiljsystofessionaalsust

(tunnustamissusteemi rakendamine).

Valdkonna rakendamise pohimotted lahtuvalt Tartunhia lasteaedade

kvaliteedikokkuleppest:

« lasteaiatdotajad on oma kaitumisega lastele edskuju

3.3. Koosto6 huvigruppidega

PShieesmarkl asteaial on hea maine, huvigrupid ja koostdopartieon tegevustesse

kaasatud ning toetavad lasteaeda eesmarkide saavigel

Alaeesmargid:

« lasteaia koost66 huvigruppide vahel on planeejdigiisteemne;

« lasteaed on kaasanud erinevaid koostoopartnersikjabi loonud uudseid vdimalusi
Oppekasvatustoo rikastamiseks ja lasteaia praiséte eesmarkide taitmiseks;

« lasteaed teeb tihedat koostddd teiste haridusdsgaus

o koost66 erinevate huvigruppide vahel sujub ja kai@ga ollakse rahul.

11
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Valdkonna rakendamise pé6himotted lahtuvalt Tartunha lasteaedade

kvaliteedikokkuleppest:

« lasteaed loob usaldusliku suhte iga lapse vanemateg

o lapsevanemad kaasatakse lasteaia tegevustessetikstvahetatakse last
puudutavat informatsiooni;

« lasteaed teeb koostdod teiste haridusasutustetiades Uksteist ja jagades head

praktikat.

3.4. Ressursside juhtimine

PGhieesmark Lasteaia Opi- ja kasvukeskkond on kaasaegne, tuinvalja lapse arengut

toetav

Alaeesmarqid

e ressursside planeerimine ja kasutamine on vajdduiténev ja otstarbekas;

« laste kasvu- ja Opikeskkond on turvaline, paladidle mitmekesiseid
tegutsemisvOimalusi ning lasteaia tokeskkong@ensonali tédllesannete taitmist
toetav, turvaline ja kaasaegne;

« infotehnoloogia kasutamine tagab kommunikatsigaimfo kiire likumise ning
Oppetegevuse mitmekesistamise;

« lasteaias jargime saastva majandamise pohimaotteid.

Valdkonna rakendamise pohimotted lahtuvalt Tartunhia lasteaedade

kvaliteedikokkuleppest:

¢ lasteaed kujundab paindliku ja kaasaegse arengkibedk;

¢ lasteaed kujundab saastlikku ja keskkonnasdbrahkétieviisi.

4. ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

Arengukava elluviimine on pidev protsess, mille teohntakse hinnang tks kord aastas,
jaanuaris-veebruaris majandusaasta aruande kogst&éigus. Analttsi kdigus hindab
asutuse juht arengukava muutmise vajadust, vajaddastab muutmisettepanekud
haridusosakonnale. Arengukava muutmisettepanelaod Brengukava taiendatud

redaktsiooniga menetletakse samas korras asuteisguikiava vastuvotmisega.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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5. TEGEVUSKAVA 2020 —- 2026

5. 1. OPPE- JA KASVATUS-PROTSESS
Pdhieesmark: Kannikese lasteaiast laheb kooli rcdmsameelne,ugpiirane, enesega toimetulev ja dpihimuline laps

5.1.1. Vétmetegevus kapse areng (sh erivajadusega lapse arengu toetanain

TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TAHTAEG VASTUTAJA
TULEMUS

Alaeesmaérk:lga lapse vdimeid on margatud ja eripara toetatu

Lapse vajaduste ja soovidega ning laste ealistdistm kultuuriliste ja Lasteaias toimib stusteen| Igal aastal Oppealajuhataja

individuaalsete isedrasustega arvestamine ja jarjepidev areng

Lapse arengu hindamisststeemi korrigeerimine Leeste@imib lapse Igal aastal Oppealajuhataja

arengu susteemne
jalgimine ja toetamine

Lapse arengumapi koostamine kokkulepitud pdhimétktsel Lapse areng on Igal aastal Oppealajuhataja
visualiseeritud

Laste tugisiisteemide rakenduse koordineerimin@pegd, eripedagoog, Lasteaias on rakendunud Igal aastal Oppealajuhataja

psihholoog, HEVKO, tugiisikud) laste tugististeem

Umarlaudade korraldamine (riihmadpetajad, muugakiéiikumisdpetaja, logopee| Lasteaias toimib lapse Igal aastal 2 x | Oppealajuhataja

psihholoog, eripedagoog, HEVKO, juhtkond) rihmaseg@sta prioriteetsete arengu susteemne Oppeaastas

eesmarkide pustitamiseks ja tugispetsialistide dmése vajaduse kaardistamiseksjalgimine ja toetamine

IAK koostamine ja rakendamine Lapsele on tagataud tema Igal aastal Oppealajuhataja
vOimetele vastav Opetus

Lapse arenguvestluste korraldamine 100% vanematest osaleb Igal aastal Ruhmabpetajad
arenguvestlusel

LP-t66gruppide koosolekute korraldamine Parimate praktikate Igal aastal LP-t66gruppide juhid
kasutamine
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5.1.2. Vdtmetegevus Oppekava

TEOSTAMISE VIISID JA TEED | SAAVUTATAV TULEMUS  |[TAHTAEG VASTUTAJA
Alaeesmaérk:l asteaia Oppekava toetab lasteaia Oppeeesmarkidattéist, mis tagab Oppeja kasvatustdo kdrge kvaliteed
Oppekava korrigeerimine: Oppekava on uuendatud lgal aastal | Oppealajuhataja
e Lapse arengu hindamine (hindamissiuisteemi uuendahmiamisskaala ja 2020
Opimapi koostamise p&himdtete valjatbGtamine)
e Robootika valdkonna lisamine 2020
Oppekava rakendamise analiiiisimine ja parendustaétamine Lasteaia Oppekava on pidevasgal aastal Oppealajuhataja
arengus

Oppeaasta tegevuskava planeerimine vastavalt gpematole: Iga Oppeaasta on omandaoline Oppealajuhataja

¢ ,Avastame nutikalt! Digiradadel seigeldes” 2020/2021

e _,Muusika me sees ja umber!® 2021/2022

o Mereriik Eesti 105! 2022/2023

e ,Ole terve, virk ja kraps!* 2023/2024

e ,Marka, kes ja mis on sinu tmber!" 2024/2025

¢ Elu kui muinasjutt!” 2025/2026

e  Reis Umber maakera!" 2026/2027
5.1.3. Vdtmetegevus- Oppekorraldus ja —meetodid
TEOSTAMISE VIISID JA TEED | SAAVUTATAV TULEMUS  [TAHTAEG VASTUTAJA
Alaeesmark:Lasteaia Oppekorraldus ja kasutatavad dppemeetoditbetavad lapse mitmekilgset arengut ja 6pihur
Lapse loovusest ja eriparast lahtumine kodikideséjpkasvatustegevustes Loov, aktiivhe, r66mus lap| lgal aastal Oppealajuhataja
Mangu osatdhtsuse vaartustamine Oppetsd toimub I&bi méngu Igal aastal Oppealajjhata
AktiivBppe meetodite laialdasem kasutamine dpp&agvatustegevuses Enesekindel ja Igal aastal Oppealajuhataja

tegutsemishimuline laps

Digitehnoloogiliste vahendite laialdasem kasutanippe —ja kasvatustegevusep Oppetd6 on mitmekesis | lgal aastal Oppealajuhataja
Oppekaikudel, matkadel, dppeprogrammidel osalemine Oppet66 on mitmekesisem Igal aastal Oppealajuhataj
Ruhmade eriparast tulenevate erisuunalise Opp@spatustegevuse kvaliteedi | Rihma eriparast tulenevad | Igal aastal Oppealajuhataja
tostmine t66pOhimotted on rakendatud

14

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 12.11.2019. a maaruse nr 21 juurde

Huvialaringide vajaduse analiiisimine, vastavalevaate kiusitlusele Lastele erinevate Igal aastal Oppealajuhataja
arenguvOimaluste pakkumine

5.1.4. Vétmetegevus- Vaartused ja eetika

TEOSTAMISE VIISID JA TEED | SAAVUTATAV TULEMUS  [TAHTAEG VASTUTAJA

Alaeesmaérk:L asteaia vaartused on nahtavad meie igapaevastegémiste:

Oppe- ja kasvatusprotsessis vaartuseliste hinnafgimiakute kujundamine Endast ja teistest lugupidav | lgal aastal Oppealajuhataja

igapaevategevustes vastavalt lasteaia vaartustele koolieelik

,Kiusamisest vabaks“ ja ,Vaikuseminutite* programmdhimdtete igap&evane | Lasteaias valitseb sobralik ja | Igal aastal Oppealajuhataja

rakendamine Oppe- ja kasvatustegevusteses rahulik dhkkond

Lasteaia vaartuste mangu loomine ja kasutamine ndJitusaam lasteaia 2020 Oppealajuhataja
pohivaartustest Igal aastal

Lasteaia sUnniloo raamatu kinkimine kooliminejatele Lasteaia hea maine Igal aastal Oppealajuhataja

Hea Lasteaia mudeli rakendamine Pslihho-sotsiaalselt turvaline | Igal aastal Oppealajuhataja
keskkond

Tartu Ulikooli Eetikakeskuse vaartuskasvatuse jtajes osalemine Pidev vaartusarendustoo Igahbast | Oppealajuhataja

5.2. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Pdhieesmérkil asteaia juhtimine on vaartuspohine, innustav jaaiglusvaarne ning toetab asutuse organisatsioonikuiti kujunemisest

5.2.1. Vbtmetegevus Eestvedamine

AlaeesmarkLasteaial on hea main
TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS  [TAHTAEG VASTUTAJA
Lasteaia maine kujundamine toimub vaartuspohisenuse ja isikliku eeskuju Lasteaial on hea maine lgal aastal Direktor
kaudu — HEA LASTEAIA MUDELI rakendamine
Lasteaia vaartustest lahtumine t66 planeerimis@rja ameti vaartustamine Lasteaia vaartused phegal| Igal aastal Direktor
tootajate tegemistes
Lasteaia vaartuste mangu loomine Lasteaial on kasutusel oma 2020 Oppealajuhataja

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/
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lasteaia vaartuste mang

Lasteaia vaartuste tutvustamine labi lasteaia wéi@Ermangu

Kdik huvigrupid teavad laste
vaartusi ja moistavad nende S

algal aastal
isu

Oppealajuhataja

Pidev lasteaia tegevuste kajastamine kodulehelélj@imalusel meedias Lasteaia hea maine Igal aastal Oppealajuhataja
(Opetajate Lehes)

Opetajate innustamine osalemaks toogruppides péalpsasteaeda ja jagamaks Lasteaia hea maine Igal aastal Direktor

oma edulugusid

TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS  |[TAHTAEG VASTUTAJA

AlaeesméarkKogu meeskond on kaasatud erinevate koostddvorrjadgruppide
vastuvotmis- ja taideviimisprotsessi

kaudu lasteaiatt6 planeerimiss

e, hindamneisaren

dustegevusse ning otsy

Laiendatud juhtkonnamudeli rakendamine (LP-grupgubpetaja abide esindaja,| Toimiv laiendatud juhtimine Igal aastal Direktor
a/u usaldusisik) lasteaia arendustd6 planeerimisel
Personali kaasamine juhtimisse |abi erinevate tijggde (LP-t66grupid, tehnilisg Toimiv osalusjuhtimine Igal aastal Direktor
personali tédgrupp, arendustédmeeskond, tookeskkdiukogu jne)
TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS [TAHTAEG VASTUTAJA
AlaeesmarkToimub lasteaia dokumentatsiooni vajaduspdhine mgamine (kaasajastamine)
Lasteaia alusdokumentide uuendamine (kaasajastpadatvalt seadustest Lasteaia alusdokumendid on | Igal aastal Direktor
tulenevatest muudatustest ajakohastatud
Strateegiliste dokumentide koondamine lasteaiaaeds Kdikidele on t6oks vajalikud | Igal aastal Direktor
dokumendid siseveebist
kattesaadavad
TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS  [TAHTAEG VASTUTAJA
AlaeesmarkLasteaias toimib kiire infoliikumine
Tootajate andmete uuendamine infolistis, dpetajdeaibfolisti loomine, Vajalik info jéuab kiirelt iga Igal aastal Direktor
rihmalistide loomine tootajani ja lapsevanemani
Lasteaia kommunikatsiooni-keskkonna taiustaminenddalas uuendatakse Lasteaial on paremini jalgitav| Igal aastal Direktor

kodulehekilge)

kodulehekiilg
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5.2.2. Vbtmetegevus Strateegiline juhtimine

TEOSTAMISE VIISID JA TEED | SAAVUTATAV TULEMUS  [TAHTAEG VASTUTAJA

Alaeesmarkl asteaia arendustegevuste planeerimisel on aluses=ngukava, tegevuste ellu viimisel |ahtutakse $teaia visioonist, misioonist,
pbhivaartustest ja pustitatud eesmérkidest

Arengukava ja selle tegevuskava elluviimine — tegéx planeerimine dppeaasta| Lasteaiaelu suunatakse Igal aastal Direktor

tegevuskavasse slisteemselt ja jarjekindlalt

Arengukava iga aastane anallilisimine ja vajadusggkerimine Muutustele avatud lasteaia | 1 x aastas Direktor
areng

TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS  |[TAHTAEG VASTUTAJA

AlaeesmarkAasta tegevuskavas planeeritud tegevused tagavadp@iaasta eesmarkide taitmise ning selkavandamisel lahtutakse lasteaia sisehindamis
tulemustest

Lasteaia Oppeaasta tegevuskava kinnitamine pedgigebgdupidamisel Oppeaasta tegevuskava 1 x aastas Oppealajuhataja
eesmargid on kdikidele
arusaadavad

Lasteaia jargmise perioodi arengukava koostamine htaJaks valmiv arengukava 2026 Direktor

5.2.3. Votmetegevus Sisehindamine

TEOSTAMISE VIISID JA TEED | SAAVUTATAV TULEMUS  [TAHTAEG VASTUTAJA
Alaeesmarkl asteaia t66 tulemuslikkuse tagab sisehindamissustaeerakendamine
Sisehindamissusteemi rakendamine ja parendustaggvaseerimine ning Lasteaias toimib siisteemne ja Igal aastal Oppealajuhataja
elluviimine jarjepidev areng
Huvigruppide rahulolu uuringute labiviimine vastiv@ievakorral olevatele Rahulolevad huvigrupid 2021 Oppealajuhataja
teemadele 2023

2025
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5.3. PERSONALIJUHTIMINE
Pdhieesmaérk:l asteaias tdotab innovaatiline, professionaalneptiveeritud ja oma t00s Uhistest vaartustest lahtuag thtehoidev personal

5.3.1. VbétmetegevusRersonali-vajaduse hindamine ja varbamine

AlaeesmarkL asteaia personal on komplekteeritud kvalifikatsioomduetele vastavate ja hoolivate to6tajatec

Personalivajaduse hindamine (vajaduse analuusgyrimmine Vanuseliselt tasakaalustatud Igal aastal Majandusjuhataja
personal

Personali varbamiseks konkursside korraldamine eagstkoosseis on Vastavalt Direktor
komplekteeritud vajadusele

Opetaja abide varbamisel kandidaadile tédvarjupéieualdamine Uus tootaja teeb teadlikult tooMastavalt Majandusjuhataja
tuleku otsuse tdotada lasteaigsvajadusele

5.3.2. Votmetegevus Personali kaasamine ja toetamine

TEOSTAMISE VIISID JA TEED | SAAVUTATAV TULEMUS  [TAHTAEG VASTUTAJA
AlaeesmarkLasteaia pohitegevusi mojutavate otsuste tegemisedaleb kogu meeskor
Kogu personali kaasamine lasteaia juhtimisse eaitgeddogruppide kaudu Toimiv osalusjuhtimine laadtal Direktor
LP-t66gruppide (2x kuus) ja Opetaja abide (1x kukspsolekute regulaarne Arenemis- ja koostodvdimeling)gal aastal Direktor
korraldamine uksteist toetav meeskond
Arenguvestluste labiviimine lasteaia tO0tajateg@skennatoo tugevdamiseks Hasti toimiv meeskonnatog 2020 Direktor
2022
2024

AlaeesmarklUued tdotajad sulanduvad kiirelt meeskond

Alustava Opetaja toetamine esimesel tédaastal friaae rakendamine) Alustav dpetaja tunneb mentdiastavalt Oppealajuhataja
tuge vajadusele

Uue tddtaja toetamine meeskonda sisseelamisel jadoEkab oma aega [ Vastavalt | MajandUSJuhataja
| planeerida | vajadusele

Ruhma meeskondade Umarlaudade korraldamine meegkorefektiivsemaks | Hasti toimiv meeskonnatto \ata Oppealajuhataja / |
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| planeerimiseks

| vajadusele | majandusjuhataja |

5.3.3. VOtmetegevus Personali arendamine

arvestada lapse individuaalse eriparaga

AlaeesmarkL aste arengut toetavad kutsealaselt padevedpetajad, kes oskavad suunata ja kohandada GppepiEssi vastavalt laste véimetele nir

vastavalt lasteaia sisehindamise ja arenguvestlugmustest
Kaasav haridus

Lapse arengu hindamine

Lapse arenguvestlused

Digipadevused

Lastevanemate koosoleku planeerimine ja labivigmin
Toimetulek stressiga

Tervislik toitumine

Iga tootaja sihiteadlik oma t66 ja arengu reflekitmine ning oma arenguvajadustga tdotaja teab oma tugevusiljigal aastal Oppealajuhataja
teadvustamine arengukohti
Tootajate professionaalse arengu toetamine jatket# kavandamine toimub Personal on kompetentne ja | lgal aastal Oppealajuhataja

kursis metoodika alaste
uuendustega, mis vBimaldavg
Oppe- kasvatustoo muuta
efektiivsemaks

d

Oppeaasta motost lahtuvate koolituste korraldamine Toimub mitmekulgne Oppealajuhataja
e ,Avastame nutikalt! Digiradadel seigeldes* enesetaiendamine 2020/2021
e ,Muusika me sees ja imber!" 2021/2022
o Mereriik Eesti 105! 2022/2023
e ,Ole terve, virk ja kraps!* 2023/2024
e ,Marka, kes ja mis on sinu tmber!" 2024/2225
o Elu kui muinasjutt!” 2025/2026
e  Reis Umber maakera!" 2026/2027
LP-t66gruppide juhtumite tulemuste ja kasitletuidlase kirjanduse tutvustaming Toimub vastastikku rikastav | lgal aastal Oppealajuhataja
kolleegidele. koostdo
Parimate praktikate tutvustamine kolleegidele (tatut tegevused, Uritused, Toimub vastastikku rikastav | lgal aastal Oppealajuhataja
Opitoad). koost00
Toovarjupéevade korraldamine teistes lasteaedades oimub vastastikku rikastav | Igal aastal Oppealajuhataja
koostoo
Mittepedagoogilise personali kompetentside tosengix kuus Gpituba) Kompetentsem lgal aastal Majandusjuhataja

mittepedagoogilise personal
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AlaeesméarkM arkame ja tunnustame puhendumist, innovaatilisustg professionaalsust (tunnustamissisteemi rakendargj

Arenguvestluste I&biviimine lasteaia t66tajatega astkeaia arendustegevuste | 2021 Direktor
kavandamisel arvestatakse | 2023
personali arvamuste, soovide|j2025
vajadustega
Esiletdstmist vaariva tobkogemuse jagamine kolldgilasteaia ja linn tasemel Motiveeritud tootaja Igal aastal Direktor
MEIE tunde hoidmine, tekitamine, loomine - pitdadkuus, Ghisuritused, Hea mikrokliima Igal aastal Direktor
valjaséidud
Personali meelespidamine tahtpdevadel ja isikkileasstuste korral Rahulolevad td6tajad Igal aastal | irelor

5.4. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Pdhieesmaérk:l asteaial on hea maine, huvigrupid ja koosto0pagtid on tegevustesse kaasatud ning toetavad |lastageesmarkide

saavutamisel

5.4.1. Votmetegevuskoostoo kavandamine

AlaeesmarkL asteaia koost66 huvigruppide vahel on planeeritudgj sisteemn

Hoolekogu t66 planeerimine (hoolekogu té6plaanistamine ja kokkuvotte Hoolekogu sihiparane tegevus lgal aastal Hoolekogu esimees
tegemine)
Koostdo arendamine kdrgkoolideg@raktikabaas (Tartu Ulikool, Tallinna Uliko( Mentorluse rakendamine Igal aastal Direktor
Tartu Tervishoiu Kérgkool)
Koostt6 LP-vBrgustikus — osalemine LP-juhtgrupi $mlekutel, suveia talvekooli§ Tihe koostt6 Tartu, Parnu ja | lgal aastal Direktor
Viljandi LP- mudelit
rakendavate koolide ja
lasteaedadega
Oppeaasta motost l&htuvalt koostéd planeerimipedgsta tegevuskavas Koost66 sihiparane tegevys | aalgal Direktor
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5.4.2. Votmetegevus Huvigruppide kaasamine

AlaeesmarkLasteaed on kaasanucerinevaid koostd6partnereic ja seeldbi loonuc uudseid vdéimalusi 6ppekasvatustoo rikastamiseks jlasteaia
prioriteetsete eesmarkide taitmiseks.

Hoolekogu kaasamine lasteaia arendustegevussdekbga on vaheldli Lasteaias on aktiivne ja toetavigal aastal Hoolekogu esimees

lasteasutuse ja vanematevahelises koosto0s hoolekogu

Lastevanematega koostdd laiendamine: avatud uste pé@rraldamine, dpitubade,Lastevanemate teadlikkuse | Igal aastal Direktor

teemadhtute korraldamine, 6ppevahendite tutvusamin tdstmine

Koostt6 arendamine muuseumite, teatrite, raamatukpgtsialistidega Oppekasvatustoo Igal aastal Oppealajuhataja
mitmekesistamine

Osalemine ulelinnalistel ja vabariiklikel vdistlesja konkurssidel Lasteaia hea maine Igal aastal| Uhnidpetajad

Erinevate koostéovormide arendamine lahi lastedegta(Meelespea, Oppekasvatustdo Igal aastal Oppealajuhataja

Maarjamdisa, Tahtvere, Toruke) ja Veeriku Kooligaisurituste, lavastuste, mitmekesistamine

naituste korraldamine
Alaeesméarkl asteaed teeb tihedat koost6dd teiste haridusasutegi

Koostdo kdrgkoolidega (Tartu Ulikool, Tallinnaikbbol, Tartu Tervishoiu Oleme kursis uuenevate Igal aastal Direktor
Korgkool) - thiskoolitused, vorgustike seminatigtiengite praktikad haridustrendidega

Koost66 Innove Rajaleidja keskusega ja HariduSaugiteenuste Keskusega laps@&oetame lapse arengut
igakulgse arengu toetamiseks

Koostdo jatkamine kdrgkoolidega (Tartu Ulikool,lfifana Ulikool, Tartu Lasteaed on tunnustatud Igal aastal Direktor
Tervishoiu Kérgkool) — praktikabaas praktikabaasina

Erinevate koostodvormide arendamine teiste ladtabaga (koostdoprojektid, Toimub Opetajate silmaringi | lgal aastal Oppealajuhataja
Opitoad, seminarid, toévarjupaevad jne) MeelesRedkilill, Ristihein, Poku, laiendamine ja kogemuste

Maarjamdisa, Helika, Toruke. vahetamine

Koost6o jatkamine Veeriku Kooliga — koolieelikusstevanemate koolituse Vastastikune ootuste lgal aastal Oppealajuhataja
korraldamine, koolieelikutele dppekéik Veeriku kp&boliga tutvumiseks. Uhtlustumine

Koost66 jatkamine Tallinna Kéo Paevakeskusegagerilaste arengu toetamine,| PAdevamad t66tajad Igal aastal Oppealajuhataja

toovarjupaevad)

Koost6o jatkamine LP-mudelit rakendavate lasteaegaéoolidega | Toimub kogemuste vahetardine Igabhas | Direktor |
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erinevate juhtumite
lahendamisel

Edulugude tutvustamine Hariduslaadal, LP-ideelgatalevatel seminaridel, Lasteaia hea maine Igal aastal Direktor
meedias

5.4.3. Votmetegevus Huvigruppidega koostd6 hindamine

AlaeesmarkKoostt6 erinevate huvigruppide vahel sujub ja kod$dga ollakse rahu
Rahulolu kiisimustike labiviimine, tagasiside kognenja anallius, Lapsevanemad on kaasatud | 2020 Direktor
parendustegevuste planeerimine lasteaia arendustegevustessg 2023
2025
Erinevatelt koostdopartneritelt koost6o edukusaimsiside kisimine Lasteaia hea maine Igallaasta| Direktor

5.5. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Pdhieesmérk Lasteaia Opi- ja kasvukeskkond on kaasaegne, tuinalja lapse arengut toetav

5.5.1. VBtmetegevus Eelarveliste ressursside juhtimine

AlaeesmarkRessursside planeerimine ja kasutamine on vajatudtpbhinev ja otstarbekas

Ressursside kavandamine ja planeerimine arengukgeauskava realiseerimise| Plaaniparane ressursside lgal aastal Direktor
arvestades To0keskkonnandukogu otsuste ja arendakarmna ettepanekutega. | kasutamine, arengukava
tegevuskavas planeeritu on

taidetud
Erinevate projektide kirjutamine Projektide kaudu lisavaartuse| lgal aastal Direktor
loomine

5.5.2. VBtmetegevus Materiaal — tehnilise baasi arendamine

AlaeesmarkLaste kasvi- Opikeskkond on turvaline ja pakub lastele mitmekesiseid tegutsemisvdimalu ning lasteaia tookeskkond on persona
tooulesannete taitmist toetav, turvaline ja kaasaew

Koost66 jatkamine Tartu LV linnavarade osakonnagaemahuliste t6dde Lasteaia Opi- ja kasvukeskkondgal aastal Direktor
tegemiseks: on turvaline
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1. lasteaia véalisfassaad,

2. kolme rihma (Kukerpallid, Taibud ja Pintselsabadpamistoa laevalgustuse
valja vahetamine;

3. lasteaia sisetreppide renoveerimine;

Jutulindude, Rohekrattide ja Taibude rihmade magfaaiporandate
renoveerimine;

5. Oueala atraktsioonide jarkjarguline vélja vahetanlasteaia kutteslisteemi
korrastamine.

Mo6bli uuendamine Laste vanust ja kasvu arvestavigal aastal Majandusjuhataja
keskkond

Pesu uuendamine —kdikides rihmades Esteetiline kasvukeskkond Aastaks 2026 | Majandusjuhataja
Oueala atraktsioonide korrastamine, uuendamirgigadamine Arendav, turvaline ja esteetilindgal aastal Oppealajuhataja
vastavalt vdimalustele kasvukeskkond

Liivakastides liiva vahetamine (igal aastal 3 Ikasti) Hugieeniline mangukeskkond| Igal aastal Majandusjuhataja
Liivakastide imberehitamine (8 liivakasti) Turvaline mangukeskkond Aastaks 2026 | Majandusjuhataja
Oppevahendite muretsemine Piisavalt last arendavaid Igal aastal Oppealajuhataja

O6ppevahendeid

5.5.3. VOtmetegevuslnforessursside juhtimine

AlaeesmarkInfotehnoloogia kasutamine tagab kommunikatsioonja info kiire likumise ning Gppetegevuse mitmekesistamis

Arvutivorgu uuendamine ja vajadusel suurendamine otdjatel on vdimalus tooks | Igal aastal Direktor

kasutada arvutit
Wifi -vBrgu véljaehitamine (saalis, kunstitoas jartd Hase toas) Mitmekesisem Gppetegevus | Aastaks 2026 | Direktor
Veebipbhiste koostdokeskkondade kasutamine Kiire infolilkumine Pidev Oppealajuhataja
Lasteaia kodulehekdlje pidev uuendamine Lasteaia hea maine Pidev Oppealajuhataja
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5.5.4. Vétmetegevus Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

AlaeesmérkLasteaias jargime saastva majandamise pdhimattei

Ressursside saastlik kasutamine — kbikide osapobise arusaama kujundaming Ressursse on kasutatud Igal aastal Majandusjuhataja
saastlikust kasutamisest (vee, elektri, paberojsstusvahendite otstarbekas saastlikult
kasutamine, printimine, dppevahendite soetamiselehja kvaliteedi suhte
arvestamine)

Erinevates keskkonnaalastes projektides, kamp@aroaalemine (vanapaberi, | Saastva majandamise Igal aastal Oppealajuhataja
kuunlaimbriste, patareide kogumine) pohimotete rakendamine
Jaakmaterjalide oskuslik kasutamine Gppetegevustes Erinevaid jadkmaterjale on Pidevalt Oppealajuhataja

kasutatud otstarbekalt
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